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“Milletin hizmete ihtiyaci oldugu

surece hizmet edenlere de

ihtiyaci olacaktir”
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Ulki idare amiri arkadas-

larimin idareciler ginini
tebrik ediyorum. Gazete-
cilerimizin de Calisan Gazeteciler

GUnino kutluyorum.

Burada memlekete hizmet edebi-
lecek kaliteye ulasmis ve bir tani-
ma goére de yetismis insan olarak
huzurlarinizda isem bunu burada
bulunan agabeylerime borcluyum.
Kendilerine yurekten tesekkir edi-

yorum. Her birinin bana harcadigi
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emegin, simdi kargimda oturuyor-
lar, en derin saygi ve hirmetle se-
lamlasam bile haklarini 6deyemem.
Bunu bir minnet ifadesi olarak arz

ediyorum.

Bugin size térensel bir nutuk irad
edecek degilim. Bir arkadasiniz ola-
rak birkac hususu paylagip dertles-
meyi daha uygun buldum. Ben de
bu gérevlerde bulundum. izin ve-
rirseniz bir sey ifade etmek isterim

ki, Katka’"dan milhem, malki ida-

Milletin hizmete ihtiyaci
oldugu sirece hizmet edenlere
de ihtiyaci olacaktir. Birakalim
bu tartismalar hizmet etmeye
bakalim. Milletimize hizmet
ettik¢e onlarin arkamizda

nasil durdugunu, bize nasil yol
gosterdigini, ferasetiyle, alim
olmasa da arifane tutumuyla
bize nasil destek verdigini hep
birlikte gérdik, gériyoruz,

gorecegiz.

re amirleri analarindan 40 yagin-
da dogar. 23'Unde ise baslarsiniz,
25’inde kaymakam olursunuz, 40
yasinda gibi davranmak zorundasi-
niz. 60-65 yasina gelirsiniz yine 40
yasinda gibi davranmak zorundasi-
niz. Cinky milletin sizden istedigi,
sizden bekledigi budur. Ve siz orada
bir idareci olarak bulunmuyorsu-
nuz, milletin iradesinin bir yansimasi
ve temsilcisi olarak da orada bulu-
nuyorsunuz. Bu bakimdan zorlu bir

gérevdir, zor bir gérevdir.
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Benim sdyleyecegim sey su. Mille-

tin hizmete ihtiyaci oldugu surece
hizmet edenlere de ihtiyaci olacak-
tir. Birakalim bu tartismalan hizmet
etmeye bakalim. Milletimize hizmet
ettikce onlarin arkamizda nasil dur-
dugunu, bize nasil yol gésterdigini,
ferasetiyle, alim olmasa da arifane
tutumuyla bize nasil destek verdigini
hep birlikte gérdik, gériyoruz, gé-
recegiz. Gercekten milletin bizden
bekledigi seyi yapalim. Sadece mes-
hur olmayi, geleneksel prosedirler
icerisinde milletin taleplerini eritip

Bize, géreve giderken
topluma 6rnek birey olarak
gidecegimiz séylenirdi.

Ama simdi, giniUmuzde
kimse kendisine 6rnek insan
istemiyor. Hizmet yapan
insan istiyor. Bir zamanlar
bu paradigma ise yaramis
olabilir, o tarhismaya girmek
istemiyorum, ama simdi
toplum beni 6rnek alsin diye
bir tutum icerisinde olursaniz
bastan yanlis icerisine

girmissiniz demektir.

bitirmeyi bir is olarak algilamaya-
lim. Biz daha sonra oradan ayril-
digimizda milletin bizi hatirlayacag:
seyleri tanimlayalim ve yapalm.

Uc tor idareci vardir; Birincisi isi
tanimlar, yaptinr, yapar: sonug alir.
lkincisi isin yapihp yapilmadigi-
ni seyreder. Uciincist de ne olup
bittiginden habersizdir. Biz birinci
sinifta oldugumuz sirece, o birinci
kategoriyi hedefledigimiz ve daha
ileriye goétirme gayreti icerisinde
oldugumuz sirece géreceksiniz ki
baska bakanliklarda da baska hiz-
met alanlarinda da yetismis malki
idare amirleri daha fazlasiyla ileri
gidecektir. Onemli olan kaliteli hiz-
met sunabilmektir. Biz ¢ ayn kusag:
bir arada yasgiyoruz. Tarm Toplumu,
Sanayi Toplumu, Bilgi Toplumu.
Bunlarnin bitin taleplerine karsihik
Uretmek, bir cikti Gretmek zorunda-
yiz. Bu da bir vizyonun geregidir. Bir

lider yénetiminin geregidir.

Sadece durumu idare ederek bu ta-
leplere kargilik vermemiz mimkin
degildir. O zaman toplum degisiyor
cag degisiyor biz de degismeliyiz,
biz de sundugumuz hizmetle anlayi-
simizla, tutumumuzla, davranigimiz-
la degiselim. Bunun adi paradigma
degisimidir. Bu paradigma degisi-
mini zihinsel kodlarmiza ne kadar

hizl islersek o kadar basarili oluruz.

Kafka’dan molhem, molki
idare amirleri analarindan

40 yasinda dogar. 23'Gnde
ise baslarsiniz, 25’inde
kaymakam olursunuz, 40
yasinda gibi davranmak
zorundasiniz. 60-65 yasina
gelirsiniz yine 40 yasinda gibi
davranmak zorundasiniz.
CUnkU milletin sizden istedigi,

sizden bekledigi budur.

Bir drnek vereyim. Bize, géreve gi-
derken, topluma érnek birey olarak
gidecegimiz séylenirdi. Ama simdi,
ginimizde kimse kendisine 6rnek
insan istemiyor, hizmet yapan insan
istiyor. Bir zamanlar, bu paradigma
ise yaramis olabilir, o tarismaya
girmek istemiyorum, ama simdi
toplum beni &rnek alsin diye bir
tutum icerisinde olursaniz bastan
yanlis icerisine girmissiniz demektir.
Ornek olmak degil hizmet etmektir
bizim amacimiz. Elbette kisisel ka-
riyerimiz, tutumumuzdan, davrani-
simizdan etkilenenler ve bizim de
oradaki insanlarin tutum ve davra-
niglarindan etkilendigimiz olacaktr.
Bu kargiliklidir. Birisi mutlak dogruyu
bulmus, oraya o dogrularla gitmis,

Birokratik bir cumhuriyetten
demokratik bir cumhuriyete
dogru evrilmek zorundayiz
ve bunu yasiyoruz. Kurallar
demokratiklestirilirken
kurumlarda
demokratiklestirilecek. Aksi
taktirde vatandasa hizmet
sunmak imkansiz hala gelir.
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toplum da ona itaat edecek demek
degildir.

Biz devletin temsilcisiyiz ama devlet
bizden ibaret degildir, Tirkiye'de
yasayan 76 milyonun tamamina
devlet denir. Bu bakimdan, &gretti-
gimiz, daha eskiye ait; kapali siste-
me 6zgU tutum ve davraniglarimizi,
dgretilerimizi de degistirmek zorun-
dayiz.

Degerli arkadaglarim. Bir zaman-
lar, hic saklamaya, gizlemeye gerek
yok, bu Ulkede bireyin temel hak
ve &zgurlikleri sisteme ve given-
lige bir tehdit olarak tanimlanmis-
ti. Ama artik biz, bireyin n plana
cikh@i, merkeze oturdugu béyle bir
cagda, artik guvenligi bireyin hak
ve 6zgurltklerinin kullanilabilecegi
bir ortami saglamak icin gerekli bir
enstriman olarak tanimliyoruz. Ne-
den givenlige ihtiyacimiz var? Var,
cunks temel hak ve ézgirliklerimi-
zi devredilemez, sinirlandirlamaz,
orfadan  kaldinlamaz, dogustan
gelen, temel hak ve ézgirliklerimi-
zi biz kullanalim diye, ézgirce kul-
lanalim diye givenlige ihtiyacimiz
var. Bu dengeyi, hatta bu &nceligi
saglayamaz isek bilgi toplumunun

8 idarecinin sesi - Ocak - Subat /2014

cocuklarina, yeni paradigma ile ye-
tismis, yeni dinyadaki gelismeleri
dzimseyerek, dgrenerek ve siurekli
dinya ile iletisim icerisinde yasayan
cocuklanimiza onlann istedigi hiz-

meti sunmakta yetersiz kalinz.

Hiyerarsik bir yapiyi kurgulamis bi-
zim sistemimiz. Sistemi degistirmek
zor olabilir, zaman alabili, ama
dinya ve Turkiye'deki gelismeler
bizden artik katilimci bir yénetim
istiyor. Oradaki vatandaglara yéne-
lik alacagimiz herhangi bir kararda
onlarin taleplerini ve itirazlarini, dik-
kate almadan yénetim erkini orada
arzu effigimiz bicimde uygulamak
imkansiz. O zaman biz yeni yon-
temler gelistirecegiz. Biz katilimailig
saglayacagiz. Iste burada sunu da
anlayacagiz ki, gérecegiz ki artik,
arkadaslar, birokratik bir cumhuri-
yetten demokratik bir cumhuriyete
dogru evrilmek zorundayiz ve bunu

yaslyoruz.

Bu degisimi yasiyoruz. Istesek de
yasiyoruz istemesek de yasiyoruz.
Kamu gérevlilerinin iktidarindan ka-
munun iktidarina, kamunun secerek
isbasina getirdigi temsilcilerinin ikti-
darina dogru bir evrilmeyi yagiyoruz

degistifrmekezorundayizz,

ve yasayacagiz. Bunlarin tamamini
birarada disinmek zorundayiz. Ku-
rallar demokratiklestirilirken kurum-
lar da demokratiklestirilecek. Aksi
taktirde vatandasa hizmet sunmak
imkansiz hale gelir. Bu bakimdan,
daha fazla dertlesmeyi arzu eder-
dim; ama ayrlmak zorunda oldu-
gumdan sizleri daha fazla yorma-
dan konugmami burada kesecegim.
Simdiden 6dil alacak arkadaslarr,
yaptiklar hizmetlerden dolayi, cok
yUrekten tebrik ediyorum.

Bunlar cok &nemsiyoruz. Vatan-
dasimizin memnuniyetini esas alan
cahgmalarin, bizim bélgemizdeki
Ulkelere, milki idare amirlerinin ce-
sitli vesilelerle bir araya geldigi ge-
sitli platformlarda da baska lkelere
drnek olabilecek tarzda oldugunu
biliyorum bu calismalanin. Cinks
sizler, bizler arkadaslar sadece be-
cerimizi koymuyoruz, is yaparken
yUregimizi ortaya koyuyoruz. Bu
cok degerli, kiymeti &lcilemez bir
husustur. Bu da bizim gelenegimiz-
de var. Bir cok Ulkenin geleneginde
bunu gérmek neredeyse mimkin
degil. Bu da bizim ayrica ézelligi-
miz. Hepinizi saygiyla sevgiyle yi-
rekten selamliyorum,”



